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Distretti, la nuova sfida si ch

Zanderighi: “Il sistema ora deve sapersi dotare di soluzioni di natura
organizzativa e gestionale”. Capitanio: “Ma sara importante un salto
culturale condiviso da tutti gli attori in campo”

“Con i distretti, il commercio non
¢ pill a ruota del turismo ma diventa
uno stimolo del turismo”. E questa
la sfida piu significativa delle Isole
dello shopping. L’ha sostenuto En-
rico Capitanio, direttore vicario As-
sessorato al Commercio, turismo e
servizi della Regione Lombardia nel
corso del convegno “Distretto del
Commercio. Un’innovazione, molte
sfide” svoltosi lunedi alla Fiera di
Bergamo con la regia della Came-
ra di Commercio e della Regione.
“I Distretti sono uno strumento di
attrattivita - ha spiegato Capitanio
-, possono diventare un’occasione
di rilancio di una nuova vocazione
turistica basata sulla valorizzazio-
ne dei fattori specifici di quel ter-
ritorio”. Ma le sfide, o meglio, le
opportunita, aperte dai Distretti per
il mondo del commercio sono piu
d’una. Un’altra, altrettanto impor-
tante, ¢ quella di fungere da stru-
mento di attrazione nei confronti di
investitori italiani e stranieri.

“II Distretto - ha evidenziato ancora
Capitanio - puo essere presentato a

di Roberta Martinelli

nuovi investitori come un prodotto
di investimento in una logica di raf-
forzamento del mix merceologico
esistente e ha il vantaggio di offri-
re agli investitori un unico soggetto
con cui interloquire (rendendo quin-
di pit veloci e facili le trattative)”.
Senza contare che “I"attivita di co-
stante monitoraggio dei flussi puo
risultare decisiva per suscitare 1’at-
tenzione e orientare la scelta di po-
sizionamento per ’apertura di nuovi
punti vendita”.

Terminata la fase di start-up, “i Di-
stretti sono ora chiamati a sviluppare
una riflessione sulla sostenibilita del-
lo strumento in futuro e a individuare
le dinamiche strategiche di indirizzo
per valorizzare le potenzialita locali
rimaste inespresse”. Un passaggio
non facile che pero risultera decisivo.
Le ricette per lo sviluppo dei Distretti
sono diverse. Una I’ha indicata Capi-
tanio: i Distretti dovranno maturare
una “cultura di Distretto” basata su
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una metodologia di lavoro condivisa
tra tutti gli attori: i Comuni, le Asso-
ciazioni del commercio, i commer-
cianti e gli altri partner, che possono
partecipare ciascuno con un proprio
ruolo alla vita del distretto: le Came-
re di Commercio, gli enti pubblici,
le imprese del turismo, le banche, i
proprietari immobiliari, le associa-
zioni no profit, ma anche la grande
distribuzione e i sindacati, che “pos-
sono essere anche una grande oppor-
tunita”.

Per crescere, ha aggiunto Luca
Zanderighi, ordinario di marketing
all’Universita degli Studi di Milano,
“i Distretti dovranno anche svilup-
parsi come sistema unitario e autono-
mo dotandosi di soluzioni di natura
organizzativa e gestionale. Dotarsi,
ciog, di una governance perché solo
cosi le sue decisioni potranno risul-
tare vincolanti nei confronti dei sog-
getti pubblici e privati”. Due salti
qualitativi fondamentali “che devono
essere accompagnati - ha affermato
Zanderighi - dal rafforzamento del
quadro giuridico di riferimento in

Consumatori che dal

iama “governance”

Mavellia: “Fare rete
per dare pil impulso
alle imprese”

Solo facendo sistema, mettendo insieme
le forze, professionalita ¢ radicamento al
territorio, le imprese possono crescere e
rafforzare la propria competitivita. Ne &
convinta Giovanna Mavellia, segretaria
generale Confcommercio Lombardia. “T
Distretti del Commercio rappresentano
una grande opportunita di collaborazione
tra pubblico e privato, ma anche tra Im-
prese e associazionismo d’im-
presa, tra imprese di diversi
settori, tra banche ed imprese -
ha detto -. Un processo avviato
con lungimiranza dalla Regio-
ne, dai Comuni e dalle imprese
che hanno dimostrato di cre-
derci sin dal 2008”. “Rappre-
sentano uno straordinario mo-
dello di integrazione e di sus-
sidiarieta che parte dal basso,
dal territorio, dal bisogno di far

coesione per incentivare la ca- Giovanna Mavellia

pacita attrattiva del territorio."

La Lombardia, quindi, ancora una volta
ha saputo agire d’anticipo. “Dobbiamo
puntare a una competitivita sana, fatta di
rispetto delle regole, per una crescita che
porti pitt occupazione e piu sviluppo - ha
aggiunto -. Con i distretti siamo riusciti a
dare una nuova visibilita al commercio.
Non dobbiamo per¢ farci illusioni sul
supporto che Regione Lombardia potra
darci come risorse. La Finanziaria ha im-
posto al Governo tagli pesantissimi, quin-
di dovremo essere ancora piu attenti alle
iniziative europee. I tempi sono duri per
tutti non possiamo piu aspettare politiche
assistenzialistiche. Sta a noi essere diversi
ma insieme per un progetto comune”.

Panificatori, rinnovato il Direttivo

E intanto la “Garibalda” piace sempre di plu

Diminuisce il sale nel pane. Come ha annunciato Roberto
Capello, nel corso dell’assemblea annuale dell’ Associazione
panificatori (Aspan) di Bergamo, dall’inizio del 2011 le pa-
netterie associate, circa 400, stanno impastando il pane con
un contenuto di sale inferiore - dal 2% all’1,8% - rispetto al
passato sulla base di un indirizzo europeo recepito dal mi-
nistero della Salute. «Con la riduzione del contenuto di sale
- che nel 2012 arrivera all’1,7%, ha spiegato Capello - la
nostra categoria assume un impegno preciso per contribuire
a tutelare la salute dei consumatori”.
conto loro stanno tributando un gradimento che va al di la di
ogni aspettativa alla “Garibalda”, il pane made in Bergamo
nato su iniziativa di Aspan e Camera di Commercio di Berga-
mo e basato sulla miscela di quattro farine: grano duro, mais,
integrale e saraceno integrale. Una soddisfazione anche per il
presidente della Camera di Commercio, nonche dell’ Ascom,
Paolo Malvestiti, presente all’assemblea accanto al vice-

direttore dell’Associazione commercianti, Oscar Fusini.

modo da avere strumenti legislativi
piu efficaci”.

La Regione offrira un affiancamento
¢ un paternariato ai Distretti in fase
di consolidamento, ma per i nuovi
progetti annuncia una “stretta”, il
nuovo bando sara molto selettivo per
cui ¢ probabile che non tutti i nuovi
progetti verranno finanziati. Aiutera
seguire esempi virtuosi (e finanziati
dal Pirellone) come ’esperienza de-
gli steward del Distretto di Brescia,
veri e propri animatori scelti tra stu-
denti e laureati.

Nei tre bandi il finanziamento regio-
nale ai distretti ¢ stato fino
ad ora di 55,3 milioni di
per un investimento com-
plessivo di 188,9 milioni
di euro. Praticamente una
piccola finanziaria. T Di-
stretti nati finora sono 150
con 549 comuni coinvolti.
Giuseppe De Rita, presi-
dente del Censis e relatore
al convegno, ha tracciato
la storia dei Distretti, tro-
vandone le radici negli
anni 70. “Allora parla-
vamo di localismo economico. Poi a
meta degli anni *80 hanno inventato
la parola Distretti - ha ricordato. In
questo momento non dobbiamo ri-
nunciare a un’immagine intersetto-
riale che spinge a un lavoro di par-
tecipazione dal basso. E meglio una
governance collettiva che piramida-
le. E il Distretto industriale ha capi-
to che la logica con cui si gestisce ¢
orizzontale, anche se ¢ piu difficile”.
“Non basta mettere insieme gli ope-
ratori - ha spiegato -, occorre che
questi capiscano i rapporti di filiera a
cui appartengono. Ognuno deve fare
la sua parte con grande senso di re-
sponsabilita”.

foto Buscarino

Durante I’assemblea sono stati premiati due panifici con ri-
levante anzianita aziendale - il panificio Stuani Giovanni&
Figli di Caravaggio, attivo dal 1940, e il panificio Boldrini
Giulia e Lavinia di Adrara San Rocco, in attivita dal 1945
- ed ¢ stato rinnovato il nuovo Consiglio Direttivo, che la
prossima settimana si riunira per la nomina del presidente ¢
dei due vicepresidenti. Il Direttivo, che rimarra in carica per
il periodo 2011/2015, ¢ cosi composto: Bonadei Giuseppe
(Clusone); Capello Roberto (Bergamo); Del Carro Emilio
(Cologno al Serio); Ferrandi Massimo (Treviglio); Finar-
di Elio (Curno); Ghirardi Marcello (Bergamo); Ghisalberti
Gianfranco (Sarnico); Gipponi Ettore (Osio Sopra); Matta-
velli Raffaele (Palazzago); Morosini Ivan (Torre Boldone);
Musoni Giovanna (Lovere); Suardelli Andrea (Urgnano);
Trionfini Carlo (Alzano Lombardo); Zaninoni Patrizio



